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Razgovarao: Ismar SMIGALOVIC

SARAJEVO, 11. AVGUSTA (ONASA) - Generalna direktorica kompanije Bekto Precisa Enisa
Bekto u intervjuu za Agenciju ONASA, izmedu ostalog, govori 0 uspjesima na stranim trzistima,
te planovima za poveéanje izvoza, radu kompanije u uslovima ekonomske krize, novim
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investicijama, unapredenju tehnologije, te poslovanju kompanije Bekto Precisa u prethodnom
periodu.

ONASA: Medunarodna finansijska korporacija IFC nedavno je kompaniji Bekto Precisa
odobrila kredit od osam miliona eura. Za sta ¢e biti utroSena odobrena sredstva?

BEKTO: IFC je ¢lanica Svjetske banke i u vlasniStvu je 184 zemlje svijeta. Najveca je globalna
finansijska institucija za poticaj ekonomskog rasta privatnog sektora u zemljama u razvoju i
stvara mogucnost za ljude da pobolj$aju svoj zivotni standard. | nasa zemlja je ¢lanica IFC od
1996. godine i do sada je koristila znacajna sredstva ove finansijske institucije u razli€itim
oblastima narocito zdravstvu, infrastrukturi i poljoprivredi.

Kompanija Bekto Precisa je vrlo uspjesSno prosla sve faze monitoringa ove institucije i kao
rezultat te veoma striktne procedure monitoringa, odobren nam je kredit. Sredstva ¢e biti
utroSena u dalji razvoj kompanije, proSirivanje proizvodnje i zaposljavanje novih radnika.

ONASA: Na koja trzista Bekto Precisa izvozi proizvode i namjeravate li u narednom
periodu prosiriti trziste?

BEKTO: Bekto Precisa izvozi svoje proizvode najveéim dijelom u zemlje Evropske unije, ali
isto tako ostvarujemo znacajan izvoz u SAD, zemlje susjede Hrvatsku, Sloveniju, Srbiju i Crnu
Goru, kao i u zemlje Bliskog Istoka. Svaki proizvodac, pa tako i mi, Zeli plasirati svoje proizvode
8to Sire na trzistu.

Mi svoje Sirenje uvijek gradimo strpljivo i temeljito bez naglih ekspanzija, jer Zelimo zadrzati
osvojene pozicije na trzistu dugoro¢no. Znamo da je lak8e uci na trziste nego se tu odrzati al
nasi proizvodi su vrhunskog kvaliteta i to je nasa najveéa garancija kod kupaca. Nije nam se do
sada nikad desilo da smo izgubili nekoga ko je jednom postao nas kupac.

Poslovna filozofija kompanije Bekto Precisa je da su kupci nasi najvazniji partneri i da sve
podredimo njihovom zadovoljstvu. Znam vrlo dobro iz iskustva, da ako nemate zadovoljne
kupce, onda ih uopée nemate.

Zato Sirenje trzista uopce nije moguce zamisliti bez povjerenja kupaca u vase proizvode. Iz
nasih ukupnih poslovnih pokazatelja proteklih godina, proizvodnja je rasla za vise od 30 posto
svake godine. Mislim da je to najbolji pokazatelj kvaliteta nasih proizvoda i povjerenja nasih
partnera s kojima saradujemo.
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ONASA: Ko su vasi najveci kupci na podrucju BiH?

BEKTO: Svi nasi kupci su veliki i ne kvalificiramo ih po tome ko je najvedi, ve¢ s kime najduze
radimo. Ako s nekim poslovno saradujete godinama to, prije svega, svjedocCi o obostranom
povjerenju i tako nekako ispada da su nas$i najveci kupci oni s kojima najduze saradujemo, iako
gledano po pojedina¢nim narudzbama, ne izgleda tako.

Matematika, medutim, pokazuje upravo to. Zelim da naglasim da mi imamo izvrsne odnose s
nasim poslovnim partnerima u BiH i da se ti odnosi svakodnevno produbljuju na obostrano
zadovoljstvo.

ONASA: Da li osjetite posljedice svjetske ekonomske krize u svom poslovanju?

BEKTO: Posljedice svjetske ekonomske krize osjeéaju svi, bez izuzetka. Svjedoci ste i sami
koliko je propalo svjetski poznatih kompanija, koje su se istopile kao sapunica pred nasim
ocima, §to kod svakog poslovnog ¢ovjeka izaziva zebniju.

Mi, naravno, nismo globalna kompanija, ali itekako osje¢amo pad industrijske proizvodnje u
Evropskoj uniji, jer se direktno odrazava i na nade poslovanje. Istina, imamo i neke prednosti jer
smo multidisciplinarna proizvodna kompanija koja ne ovisi samo od jedne industrijske grane i
vrlo smo fleksibilni i operativni u svakom smislu.

To znac€ajno umanjuje "bol" ekonomske krize, ali ne rjieSava njen problem u potpunosti. Buduci
da imamo viSedecenijsko iskustvo u biznisu, upravljanje proizvodnjom i kompanijom smo
prilagodili brzini koju mozemo podnijeti.

lako je kriza, mi smo "plivali uzvodno" i ostvarivali godi$niji rast veci od 30 posto, broj
zaposlenih je porastao 50 puta za osam godina, a vrijednost kompanije uvecana je za nekih 25
puta. Veoma smo striktno ustrojili naSu kompaniju i procedure po kojima se odvijaju svi lanci
poslova, jer znamo da vrijeme u kojem radimo ne dopusta nonsalantnost.

Mozda sve ovo §to govorim moze izgledati kao da se hvalim, medutim, ja samo zelim da
iznesem poslovne pokazatelje nasSe kompanije. Smatram da su to rezultati na koje bi svaka
kompanija bila ponosna.

ONASA: Koji su najznacajniji planovi kompanije Bekto Precisa u ovoj godini, odnosno
mozete li najaviti neku novu investiciju?

BEKTO: Kompanija Bekto Precisa usla je prije par mjeseci u poslovnu zonu Vitkovici i tamo su
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veé instalirane nase proizvodne masine. Ako imate u vidu da je poslovna zona izgledala kao
HiroSima nakon rata, mozete samo pretpostaviti koliki je poslovni podvig investirati u tu zonu i
raditi rekonstrukciju ¢itavog podrucja, veli¢ine omanje varosi sa svom potrebnom
infrastukturom, da biste je samo vratili u funkciju.

To Ce biti najliepsa industrijska zona u nadoj zemlji i u regionu, ali morate znati da sve to
radimo iz pepela. Zao mi je §to za godinu ili dvije neéete uopée moéi zamisliti koliki napor smo
ulozili da ra&cistimo ruSevine i pretvorimo ih u tvornice visokih tehnologija uskladenih s okoliSem
i ambijentom u kojem su smjestene.

Mi smo tako poceli s naSom prvom fabrikom u Gorazdu Bekto Internacional odmah iza rata i
koju smo kasnije prodali uglednoj njemackoj kompaniji Emka. Tako smo izgradili i Bekto Precisu
i za samo osam godina napravili kompaniju kakvih je vjerovatno malo i u ¢itavom regionu
jugoistone Evrope. Tako ¢e biti i u Vitkovi¢ima.

Ponosni smo, jer pred nasim o¢ima nic¢e i raste nesto lijepo i novo §to otvara mogucnost za
Sirenje nase proizvodnje i uposlenje jos mnogo ljudi u bliskoj buduénosti.

ONASA: Koliko paznje posvecujete unapredenju tehnologija?

BEKTO: U pogonima nase fabrike instalirano je 280 visokosofisticiranih masina za proizvodnju
industrijskih alata u razli€itim industrijskim granama, a narocito u auto-industriji,
elektro-industriji, sportskoj i drugim proizvodnim oblastima, te za proizvodnju proizvoda od
plastike, metala, kombinacije metal-plastika, LED rasvjete i mnogo drugih proizvoda.

Mi smo, slobodno to mogu redi, industrijski model kakve moZete vidjeti samo u najrazvijenijim
zemljama svijeta. Dodatno smo se "obnovili" s deset robota-racunara za na$ konstrukcioni i
inovativni biro. To su masine koje nam omogucuju da se nase konstrukcije, inovacije i izumi
pripremaju prema posljednjim tehnoloskim i softwerskim dostignu¢ima, a preciznost izrade
nasih finalnih proizvoda se mjeri u mikronima.

Mi ne ulazemo samo u masine, vec i u edukaciju i Skolovanje nasih uposlenika. Nas najvedi
resurs su nasi mladi educirani kadrovi. Istina, ako nemate takvu opremu kakvu mi imamo onda
je teSko i educirati i pripremati ljude za visoke tehnologije.

Pored edukacije nasih uposlenika, mi kroz medunarodnu razmjenu studenata educiramo i
strance. Upravo sada kod nas dolaze na edukaciju &etiri svr§ena studenta masinstva iz Spanije,
Maroka, Tunisa i Austrije. Ovaj aranZzman ugovorila je IAESTE BiH, Udruzenja za
medunarodnu razmjenu studenata radi stru¢ne prakse. Nakon $est sedmica provedenih na
praksi u kompaniji Bekto Precisa dobit ¢e certifikat o uspjeSno zavrSenoj praksi iz oblasti
masinstva.

ONASA: Dobitnik ste priznanja "Najbolja evropska kompanija i najmenadzer”. Koji je
znacaj ovog priznanja za Vas i Sta smatrate kljuéem Vaseg uspjeha?
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BEKTO: Moja kompanija i ja smo primili dosta domadih, ali i inozemnih priznanja za rezultate
koje smo ostvarivali i koje ostvarujemo u naSem poslovanju. Nas posao ne radimo radi nagrada
i priznanja, ali nam imponuje kad Sira drustvena zajednica pozitivho ocjenjuje i valorizira nas
rad. To pokazuje da ste korisni i drustvu koje vam zbog toga dodjeljuje priznanje i iskazuje neku
vrstu zahvalnosti.

Cini nas ponosnim kad mozemo uginiti nesto korisno, nesto $to pomaze ljudima da bolje Zive,
neki mali doprinos da nekog usrecite bar na trenutak, a da ne govorim koliko je vazno biti
drustveno odgovorna kompanija koja zaposljava 400 ljudi. U vrijeme krize, najvaznije je
sacuvati posao i proizvodnju od koje Zive svi uposlenici. U ovome priznanju je veliki poticaj za
nas i ohrabrenje da smo na dobrom putu i daje nam satisfakciju da se postuje na$ rad i rezultati.

Ako bih trebala da ukratko definiram klju¢ uspjeha mene osobno i kompanije Bekto Precisa,
onda bi to bila izumiteljsko-kreativna energija moga oca i njegovog konstrukcionog biroa koji je
pokretacka snaga svih nasih aktivnosti, domacinsko upravljanje svim tokovima proizvodnje i
menadzmenta kojim ja rukovodim i porodi¢na odanost koju smo svi usvoijili od moje majke kojoj
sam, kao i ocu, beskrajno zahvalna za sve $§to sam naucila i postigla u Zivotu. (kraj)

Izvor : Onasa
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