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1.UvOD

Program rada Udruzenja poslodavaca BPK Gorazde0i8. Zyodinu zasniva se na
odredbama Statuta, smjernicama Upravnog odboratd bsklaen sa aktivnostima
Udruzenja poslodavaca BPK Gorazde u cjelini te asenj na jdanje pozicije Udruzenja.

Program rada Udruzenja poslodavaca prii&goje i trenutnoj ekonomsko-socijalnoj
situaciji u zemlji i materijalnim mogunostima i organizacionim i kadrovskim
kapacitetima udruZenja i wen je na bazi prijedlogdanica Udruzenja.

Programska usmjerenja Udruzenja poslodavaca BPliZdersastojate se od aktivnosti
usmjerenih na prepoznavanju Udruzenja poslodavac&kieatora povoljnijeg poslovnog
okruZenja te socijalnog partnera u rjeSavanjuakth problema u dijalogu sa Vladom i
sindikatima.

Nakon osam godina ustrajnog i mukotrpnog rada,i dm3b u situaciju da nismo samo
jedino poslodauvgo udruzenje na nivou BPK Gorazde, nego smo postedzaobilazan
socijalni partnetiji se argumentovani zahtjevi sve viSe uvazavaju.

Polazéi od te ¢injenice Zelja nam je da ovaj Program rada budeéadan ne samo
naSem ugledu i stenoj poziciji, nego i da korespondira sa zahtjevirpatrebama nasih
¢lanica, te da istovremeno bude poticajan i motjuiiaza kompanije koje nisu nase
¢lanice da to i postanu.

Prioritetne aktivnosti uene su na osnovu najSire rasprave i rezultat stigposog
konsenzusa naj¢eg broja nasSiltlanica. Samo krajnje transparentan rad i dvosmjerna
komunikacija izméu organa udruzenjaclanica udruzenja mozebezbjediti rjeSavanje
nagomilanih problema sa kojima se n&lémstvo svakodnevno suses

Osnovne aktivnosti Udruzenja poslodavaca u 2018ingdice usmerene na p@nje
poslovanja i pruzanje pordio¢lanicama u reSavanju ukupne problematike u oblasti
radno-pravnih odnosa, poreske politike i drugihasb| a prema zahtjevima i potrebama
poslodavaca za realizaciju njihovih poslovnih aktisti, uvazavaji sve specifinosti i
djelatnosti iz kojih su zastupljeni poslodavcihav strateSki znzj i slozenost problema

u tim delatnostima.

UdruZenje ¢e se zalagati i za usvajanje strategije i politik@poSljavanja, mjera
rasteréenja privrede u oblasti fiskalne politike, te za\vajanje sredstava iz budzeta
kantona za podsticaj malog i srednjeg preduzetisivdustrijskin grana koje su izvozno
orijentisane.
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2.CILJEVI

Udruzenje poslodavacée svoju cjelokupnu aktivnost u ovoj godini zasnivaa
nastojanjima za ostvarenje sljédeciljeva:

. Stvaranje adekvatnog poslovnog ambijenta &ejomoguiti stabilno poslovanje
nasih ¢lanica, razvoj i punu zaposlenost, a koji obuhvatamanjenje fiskalnih i
parafiskalnih nameta poslodavcima, te poticaje diroproizvodnim i izvozno
orjentisanim firmama

. Poma i podrskuélanstvu kroz sve segmente rada

. Zadrzavanje postajén i privlacenje novihclanica, kroz kvalitetan i efikasan rad
udruzenja.

. Promocija drustveno odgovornog preduzetnisStva

. Jaanje Udruzenja poslodavaca u organizacionom i sguin smislu, a radi

realizacije planiranih aktivnosti

. Osiguranje uslova za aktivno sudjelovanje u sviticoba ekonomske politike na
lokalnom nivou

. Praenje svih privrednih, drustvenih i ostalih aktivtios podrdju BPK Gorazde

. Ostvarivanje drugih intreresa poslodavaca u obksinomske politike, poreske
politike i politike zaposSljavanja

Za realizaciju gore navedenih cilleva neophodnosialno insistirati i lobirati da
institucije svih nivoa zakonodavne i izvrSne vlakitno preduzmu mjere iz svoje
nadleznosti. Takder, neophodno je da samo udruzenje odredi prinateadatke i na
njima dosljedno radi a sve u skladu sa ispunjergene proklamovanih ciljeva.

Zbog toga ovaj program rada ne treba posmatratios@ao program koji trebaju
realizovati organi udruzenja. Njegovo ostvarenj@siaod sinergije svil€lanica. Sigurni
da je to ostvarivo, predvidjeli smo nastavak raggg@a@etih aktivnosti, kao i niz novih
koji ¢e obezbjediti korist za naj¥ebroj nasinclanica.

U nastavkucemo pobrojati prioritetne aktivnosti, grupisane\psti djelatnosti, bez Sire
elaboracije.
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3.PRIORITETNE AKTIVNOSTI UPBPK GORAZDE

3.1. Poslovno okruzenje

Osviuéi se na trenutno poslovno nepovoljnu situaciju H Bsamu ekonomsku krizu s
kojom se suskal privredna druStva nase glavne aktivnosti odigose na:

» Stvaranje stimulativhog i podsticajnog poslovnodgemta

» DonoSenje sistemskih mjera u rjeSavanju trenutize kr

» Uticati na smanjenje javne potrosnje

* Smanjenje doprinosa u cilju ukupnog rasterga poslodavaca

* Smanjenje parafiskalnih optéenja (ogekorisne funkcije Suma, vodne naknade,
turisticke zajednice itd.)

* Suzbijanje sive ekonomije

Udruzenje poslodavacée koristiti sve institucionalne i vaninstitucionalrmetode za
ostvarenje navedenih cilleva. Na Vladu BPK GorajmkuSge se uticati i kroz
Ekonomsko socijalno vife ali i kroz razne oblike lobiranja. Nastégao biti mnogo
direktniji u pridobivanju javnog mnijenja i sinditeaza realizaciju predd@enih aktivnosti.
Takader ¢cemo u saradnji sa drugim organizacijama naprandlize kojece biti podloga
nasim zahtjevima.

3.2. Kadrovi

Samo kvalitetan, edukovan i visoko motivisan prigfealni tim moze odgovoriti sve
ve¢im zahtjevima i potrebama organa udruzenja ali mikaclanica. U tom smislu
prioritetne aktivnosti u ovoj godini &e:

» Stvaranje preduslova za angazovanje koordinatoraazketing i¢lanstvo;
* Permanentna interna i eksterna edukacija profelsiogdima.

3.3. Uslugetlanstvu

Putem standardnih usluga i servidanstvu¢e se pruzati mjerljive koristi i efikasna
poma:, koje ¢e kvalitetom usluge i pravovremertasreakcije profesionalaca paavati
zadovoljstvoc¢lanova uslugom a g&nove motivirati zaclanstvo. Pojedinana poma
¢lanicama sastojaite se od pravne poréig posredovanja u kontaktima s daoiim i
inozemnim partnerima i dobawjjana, posredovanja u rienarodnim kontaktima te
uslugama edukacije.

Samo kvalitetan, edukovan i visoko motivisan prighealni tim moze odgovoriti sve
ve¢im zahtjevima i potrebama organa udruzenja ali mikaclanica. U tom smislu
prioritetne aktivnosti I¢ie na razvoju kadrova Udruzenja poslodavaca tenateeksterna
edukacija profesionalnog tima.
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Bitan preduslov za unaptwanje kvaliteta rada samog udruzenja i ispunjenje
proklamovanih ciljeva je i stabilna materijalna oga. Zbog toga je potrebno stvoriti
preduslove za ubiranje prihoda &dnarine, te iz drugih izvora ( grant kantona igihu
nivoa vlasti), te uslove za finansiranje aktivhagtruzenja kroz projekte.

Kontinuirano¢e se raditi na unaptanju i jaanju kvaliteta naSih usluga i na tajéima

¢e se sauvati dosadasSnjelanstvo. Podizanjem kvaliteta naSeg rada i ostwaren
rezultatima motivisée se nove kompanije za pristupanje udruzenju.

U svrhu pridobivanja novililanova potrebno je:

» Aktivirati rad komisije zatlanstvo, koja¢e biti odgovorna za privéenje novih
¢lanova i zadrzavanje postéje. Radi se o grupélanova koja kroz neposredne
kontakte pridobija noveélanove

» Organizovati redovne sastanke sa svakim potencijalilanom (predstaviti
Udruzenje poslodavaca BPK Gorazde, predstavitinmsticlanstva, predstaviti
program za 2013. godinu, razgovarati sa potenaiafitanom o tome u koje se
aktivnosti Udruzenja poslodavaca zeli ukljuitd.)

* Animirati ¢lanove organa udruzenja ali i sélanice da rade na privlanju novih
¢lanica.

3.4. Odnosi sa institucijama Vlasti

U saradnji sa Vladom i resornim ministarstvima UWdmje poslodavacée i dalje
insistirati i podrzati opredijeljenj&oja idu u pravcu:

» Reforme javne uprave
* Obezbjéivanje preferencijalnog statusa kompanija sa pgdPK Gorazde
* Ubrzavanja realizacije infrastrukturnih radova

» Usvajanja strategija za djelatnosti koje nisu denesuz redefinisanje
postojeih, a nardgiti industrijskih politika i strategije poljoprivide

* Mjere za poboljSanje likvidnosti

* Mjere za suzbijanje sive ekonomije

Udruzenje poslodavacée koristiti sve institucionalne i vaninstitucionalrmetode za
ostvarenje navedenih ciljeva. Na Vladu BPK GorajmkuSg&e se uticati i kroz
Ekonomsko-socijalno vige ali i kroz razne oblike lobiranja. U tom smislardzenje
poslodavacde traziti redovnu komunikaciju sa Premijerom i mtrima i mimo sjednica
ESV-a, te ukljdivanje predstavnika Udruzenja poslodavaca u koenisipdna tijela za
izradu strategija, zakonskih i podzakonskih akatee u cilju da svaki ekonomsko-
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socijalni partner da svoj doprinos u prevazilazeekpnomske i socijalne krize u
Bosansko-podrinjskom kantonu Gorazde.

Konkretne planirane aktivnosti u tom pogledéebi

» Odrzavanje redovnih tematskih sastanaka sa premmjeministrima, posweenih
konkretnim problemima privrede, kdje se svaka 2 mjeseca odrzavati u nekoj od
nasih¢lanica;

» Insistiranje na imenovanju nasih predstavnika wnaatijela koja rade pripremu
propisa i strategija;

Nastojgemo biti mnogo direktniji u pridobivanju javnog mnemnja i sindikata za
realizaciju predwenih aktivnosti.

4. EKONOMSKO SOCIJALNO VIJE CE BPK GORAZDE

Kroz rad naSe delegacije u Ekonomsko socijalnonecwjj ali i djelovanje samog
udruzenja, permanentdéemo insistirati na provienju mjera koje se odnose na:

» Rasteréenje privrede
» Ograntenje javne potrosnje

» Podsticaje za novo zapoSljavanj€éuganje nivoa zaposlenosti te podsticaje
narcito ,start up“ poslovima, proizvodnim i izvozno erjtisanim
kompanijama

» Suzbijanje sektora neformalne ekonomije, izbjeggvptetanja doprinosa i
poreza i spr&avanje korupcije

* PoboljSanje tekte likvidnosti

* Analize Zakona koji nisu povoljni za privredne selig i izvrSiti njihove
Izmjene (Zakon o privrednim druStvima, Zakon o raigkalni zakoni i sl.)

» Reforme vanbudzetskih fondova ( Zavodi za zapo&tjgy PIO/MIO i
Zdravstvo).

Posebna paznja posu&ise unapi@vanju rada samog Ekonomsko-socijalnog éaje
kroz insistiranje na usvajanju Federalnog Zakoikanomsko-socijalnom vigel, kojim
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¢e se omogtiti da zakonski i drugi projekti od interesa za end@knice ne mogu biti
usvojeni bez konsultacija sa poslodavcima.

Ipak najvaznija aktivnost Ekonomsko-socijalnog &dje bice iniciranje zavrSetka
pregovora o Izmjenama i dopunama OpSteg kolektiwngmyora i nakon toga praih
granskih kolektivnih ugovora kojte poslodavcima omogiti ravnopravan odnos u
odnosu na ostale socijalne partnere.

5. AKTIVNOSTI UDRUZENJA POSLODAVACA U OKVIRU PROJE KATA

- Izrada broSure “Privredni vodi ¢ Bosansko-podrinjskog kantona Gorazde”

Privredni vodé BPK Gorazde podrazumijavao bi publikacijsko pradganje
gorazdanskih privrednih subjekata. Udruzenje p@slada je prepoznalo potrebu i
zna&aj da se azurira vepostojeéi ,Katalog privrednih subjekata BPK Gorazde*, badu
da je od njegovog izdavanja proteklo nepune triiggd umnogome se promjenila
privredna slika kantona.

- Realizirati projekat utvr divanja optereéenje privrede na kantonalnom i oginskim
nivoima

- Implementirati projekat ,Napredna edukacija poslodavaca®“

- Definisati druge projekte u skladu sa aktuelnim mteresima naSegélanstva i
interesima donatorskih organizacija za njihovo finansiranje.

Navedeni projektice se realizovati u skladu sa materijalnim sredsaviknja za njih
budemo obezbjedili, te sa kadrovskim mégostima udruzenja, kao i ostalim
prioritetnim aktivnostima naSeg udruzenja.

6. OSTALE AKTIVNOSTI

6.1. Odnosi s javno&u

Komunikacija s javna®i ¢e se odvijati planski, s glavnim ciljem bolje i ekfivnije
informiranosti javnosti o zmaju i utjecaju poslodavaca u dusStveno-ekonomskim
pojavama. Jedan od k&nih ciljeva je i poboljSanje imidza Udruzenja pakdwaca u
javnosti. Komunikaciju s javno8 odrzavaticemo putem konferencija za novinare,
objavljivanjem svih bitnih aktivnosti putem webta,drugih glasila.

UdruZenje posebnu paznju treba posvetiti javnagmeaciji interesa svojitianica, kao i
svojih dostignda i uspjeha. U dosadaSnjem radu, pokazalo se gaojmocija naSih
rezultata i uspjeha bila neadekvatna. NajSira jaynoove potencijaln€lanice i dio
nasSegc¢lanstva nije imao potpunu informaciju o svim naSktivnostima i njihovim
pozitivnim efektima.

U tom cilju potrebno je planirati sljede konkretne aktivnosti:

Udruzenje poslodavaca BPK Gorazde 8



» Prethodno artikulisati interese naSilanica, Sto¢e se, izméu ostalog posti
redovnim mjesénim posjetama pojedigaim i kolektivnim¢lanicama;

» Svaki mjesec organizovati konferenciju za Stampunagaktuelnijom temom od
interesa za nas#anice;

» Redovno azurirati Web stranicu udruzenja;

» Odrzavati redovnu komunikaciju sa predstavnicimaktebnskih i printanih
medija.

6.2. Saradnja sa drugim organizacijama

Privredna komora BPK Gorazde

- Organizovati redovne sastanke u cilju zajékog nastupa prema Viadi i
Sindikatu

- Koristenje analitikih potencijala koje ima komora

- Predlaganje zakonskih rijeSenja

- UceXe na sajmovima

- Organizovati zajedtike konferencije i seminar

Sluzba za zaposljavanje BPK Gorazde

- Program trzista rada
- Predlaganje zajedtkih projekata za podsticanje zaposljavanja
- Organizovanje sajma zapoSljavanja

Uprava za inspekcijske poslove BPK Gorazde

- Organizovati redovne tromjeSee sastanke u cilju suzbijanja rada na crno
- Poma ¢lanicama koje imaju problema sa inspekcijom

- Razmjena informacija

- Saradnja pri donoSenju i izmjeni post@degislative

Mediji
- lzjavama, gostovanjima i intervjuimé&lnika UPBPK Gorazde u medijima
(televizijski, printani, elektronski)
- Organizovanje tematskih emisija
Sindikat

- Zajedntki nastup prema Vladi u cilju ostvarenja zajedliti interesa
- Saradnja na donosSenju adekvatnog radnog zakonedavst
- RijeSavanje pojedirgaih ili grupnih problema naSi¢lanica
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7. ZAKLJU CAK

Da bi Udruzenje poslodavaca BPK Gorazde zadrzadp lsgitimitet i reprezentativnost
koje je steklo u osam godina svog aktivhog rad&epoo je nastaviti intezivno raditi na
stvaranju jedinstvenog ekonomskog prostora, poa@rjavefikasnosti privrede, izvoznoj
inicijativi i aktivhostima na poboljSanju standarndevaliteta rada i Zivljenja na podiju
BPK Gorazde.

Potrebno je raditi i na efikasnom suzbijanju svitiova korupcije i sive ekonomije, Sto
predstavlja ozbiljan problem predésma koji rade na legalan &a i podmiruju sve
svoje obaveze prema drzavi i uposlenim.

TeziSte aktivnosti Udruzenja poslodavaca u 2013rgae biti na unaprijéenju rada u
Ekonomsko-socijalnom vij@ BPK Gorazde, te aktivho sudjelovanje u kreiranju
zakonske regulative radi stvaranja uvjeta za p8hojg i razvoj poslovnog okruzenja u
Bosansko-podrinjskom kantonu Gorazde, a posebrzastdi privatnog kapitala i profita.

Osnovne aktivnosti Udruzenja poslodavacadeitusmjerene na pfenje poslovanja i
pruzanje pomd@ c¢lanicama u rijeSavanju ukupne problematike u oblagtno-pravnih
odnosa, poreske politike i drugih oblasti, a prerahtjevu i potrebama poslodavaca za
realizaciju njihovih poslovnih aktivnosti, uvazanéj sve specifine djelatnosti iz kojih
su zastupljeni poslodavci, njihov strateSki &jai slozenost problema u tim
djelatnostima.

Broj: 46/13
Gorazde: 28.03.2013.godine

Predsjednik Skupstine

/Avdo Kuljuh, s.r./
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